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¢COomo medimos los riesgos para Chile?

Este estudio mide los riesgos que enfrenta el pais desde dos perspectivas complementarias:
la ciudadania y los tomadores de decisidon del mundo empresarial.

(<

Opinion publica

En ciudadaniaq, el riesgo se construye a partir de
dos dimensiones:

« Ocurrencia: qué tan presentes estén hoy
distintos problemas en el pais

- Importancia: qué tan relevantes son esos
problemas para las personas y sus familias

Ambas dimensiones permiten estimar el nivel de
riesgo percibido en Chile, considerando no sélo lo
que ocurre, sino también su impacto en la vida
cotidiana.

Panel de negocios

En lideres empresariales, el riesgo se mide
directamente en tres niveles:

« Mundo: entorno global
« Chile: contexto pais
- Empresa: impacto en la organizacion o sector

Esto permite entender como los riesgos se

transmiten desde el entorno global hacia el pais 'y
las empresas.
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METODOLOGIA
PANEL OPINION
PUBLICA

TECNICA
Encuestas online aplicadas a través de
nuestra plataforma Cadem Online.

UNIVERSO
Hombres y mujeres de 18 afios o mas,
habitantes en las 16 regiones del pais.

MUESTRA Y COBERTURA
Muestreo no probabilistico con cuotas por
edad, zona y nivel socioeconémico.

1.000 casos

TASA DE FINALIZACION

89,0%, sobre la base de las 1.124
personas que abrieron la encuesta antes
de cumplirse la cuota de 1.000 casos.

PONDERACION

Los datos fueron ponderados a nivel de
sujetos por género, edad, zona, nivel
socioeconémico y comportamiento
electoral en la segunda vuelta
presidencial de 2025.

FECHA DE TERRENO
Viernes 7 de agosto de 2026.
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METODOLOGIA
PANEL DE
NEGOCIOS

TECNICA TASA DE LOGRO =
Encuestas Online La dltima encuesta tuvo una :5
autoadministradas a través de tasa de respuesta de 50 de los ==
la plataforma Cadem Online. 90 panelistas.
UNIVERSO FECHA DE TERRENO
87 representantes de las Martes 4 al lunes 10 »
industrias mdas importantes de de agosto de 2026 s ;
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las empresas en Chile. H J

.
|

Educacioén, Salud, Banca, ‘
Seguros, Energia, Industria, w7
Mineria, Agricultura, Retail,
Consumo Masivo, Transporte y
Automotriz.
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Panel de Negocios
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Panel de Negocios
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éQué riesgos medimos en la opinion publica?

En ciudadania, los riesgos se construyen a partir de problemas concretos
que afectan la vida diaria, agrupados en cinco grandes dmbitos.

Riesgos econémicos
Problemas asociados al costo de la vida y el empleo, como:

* Alzas en las cuentas de luz, gas o combustibles, o problemas de suministro
+ Alzas sostenidas en el costo de la vida o aumentos bruscos en precios
« Aumento de la cesantia o mayores dificultades para encontrar trabajo

Riesgos politicos

Problemas en el funcionamiento del sistema politico, como:

+ Problemas politicos, falta de acuerdos que dificulten gobernar el pais

+ Cambios de leyes o incertidumbres legales que generen inseguridad sobre el funcionamiento del pais

Riesgos sociales

Problemas que afectan la convivencia y seguridad, como:
« Aumento de la delincuencia, narcotréfico o bandas organizadas
« Manifestaciones, enfrentamientos o hechos de violencia que alteren el orden publico

Riesgos tecnologicos

Problemas asociados al uso de tecnologias, como:

* Llegada de nuevas tecnologias o que la inteligencia artificial reemplace empleos o cambie de manera abrupta la forma de trabajar
* Fraudes por internet, robo de datos personales o ciberataques

Riesgos medioambientales

Problemas relacionados con el entorno natural, como:
+ Incendios, sequias, inundaciones u otros desastres naturales
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Problematicas que afectan al pais

Opinién Puablica

Pensando en la situacion actual del pais, y usando una escala de 0 a 10, donde 0 significa “no estd ocurriendo” y 10 significa
“estd ocurriendo todos los dias”, ¢qué tan presente cree usted que estd hoy en Chile cada uno de los siguientes problemas?
% Alta ocurrencia (% Notas10 + 9 + 8)

Riesgos Riesgos Riesgo Riesgo Riesgo
econdmicos politicos tecnolégico social medioambiental
64 g3 ©°° 65 64
V
w .
\/\

39

25
21 23

Mar 26 Abr26 May 26 Jun 26 Jul 26

Mar 26 Abr26 May 26 Jun26 Jul 26

Mar 26 Abr26 May 26 Jun26 Jul 26

Mar 26 Abr26 May 26 Jun 26 Jul 26

Mar 26 Abr26 May 26 Jun 26 Jul 26

Nota. Corresponde a promedio de los distintos riesgos de cada dimensioén.
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s e p Opinién Publica
Problematicas que afectan al pais 1de 2

Pensando en la situacion actual del pais, y usando una escala de 0 a 10, donde 0 significa “no estd ocurriendo” y 10 significa
“estd ocurriendo todos los dias”, ¢qué tan presente cree usted que estd hoy en Chile cada uno de los siguientes problemas?
%

Riesgos econémicos Riesgos politicos

Cambios de leyes o

Alzas en las cuentas de luz, gas o | Alzas sostenidas en el costo de la Aumento de la cesantia o Problemas politicos, falta de . .
; . o o incertidumbres legales que
combustibles, o problemas de vida o aumentos bruscos en mayores dificultades para acuerdos que dificulten gobernar . .
S . . p generen inseguridad sobre el
suministro precios encontrar trabajo el pais . > -
funcionamiento del pais

No ocurre - 0

1

2 1 p

= 4

5 6

2 9

/ 8

g n

9 n

Ocurre cada dia -10 45 43
Alta ocurrencia 67% 65% 60% 65%

(% Notas 10 + 9 + 8)
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Problematicas que afectan al pais 2de 2

Opinién Publica

Pensando en la situacion actual del pais, y usando una escala de 0 a 10, donde 0 significa “no estd ocurriendo” y 10 significa
“estd ocurriendo todos los dias”, ¢qué tan presente cree usted que estd hoy en Chile cada uno de los siguientes problemas?

%

Riesgo tecnologico

Riesgo social

Riesgo medioambiental

Fraudes por internet, robo de datos
personales o ciberataques

Llegada de nuevas tecnologias o que la
inteligencia artificial reemplace empleos
o0 cambie de manera abrupta la
forma de trabajar

Aumento de la delincuencia,
narcotrdfico o bandas organizadas

Manifestaciones, enfrentamientos o
hechos de violencia que alteren el
orden publico

Incendios, sequias, inundaciones u
otros desastres naturales

No ocurre — 0

2

3

4 5

5 6

6 6

7 9

8 n

o 9

Ocurre cada dia -10 49

Alta ocurrencia 69% 43% 63% 34% 58%

(% Notas 10 + 9 + 8)
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Problematicas que afectan al pais

Opinién Puablica

Pensando en la situacion actual del pais, y usando una escala de 0 a 10, donde 0 significa “no estd ocurriendo” y 10 significa
“estd ocurriendo todos los dias”, ¢qué tan presente cree usted que estd hoy en Chile cada uno de los siguientes problemas?
% Alta ocurrencia (% Notas10 + 9 + 8)

69 69

66

59 57

71

68 68

64

67

73

68 67 65 65

66
63 62 65 65

63 65 65 63

60—

63 65

60

53
48

58

25
21 23

51 50

48 47 48

43 43

41 39
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May.
26

Fraudes por internet
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Jul
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Abr
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Abr
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Jul
26

Jun
26

May
26

Problemas politicos

Mar
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Abr
26

Jul
26

Jun
26

May
26

Aumento
delincuencia y
narcotréfico

Mar
26

Abr
26

Jul
26

Jun
26

May
26

Aumento cesantia

Mar
26

Abr
26

Jul
26

Jun
26

May.
26

Incendios, sequias,
inundaciones

Mar
26

Abr
26

Jul
26

Jun
26

May.
26

Cambios de leyes o
incertidumbres
legales

Mar
26

Abr
26

Jul
26

Jun
26

May
26

IA reemplace
empleos

Mar
26

Abr
26

Jul
26

Jun
26

May.
26

Manifestaciones y
violencia
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Importancia de problematicas

Opinién Puablica

Usando nuevamente una escala de 0 a 10, donde 0 significa “nada importante” y 10 significa “totalmente importante”,
pensando en usted y su familia, ¢qué tan importante le parecen cada uno de los siguientes problemas?

% Alta importancia (% Notas 10 + 9 + 8)

Riesgos Riesgos Riesgo Riesgo Riesgo
econdmicos politicos social tecnologico medioambiental
80 78 78 ¢
N~ — 70 72
68 68 68 67 68
6 66
Mar26 Abr26 May26 Jun26 Jul26 Mar26 Abr26 May26 Jun26 Jul26 Mar26 Abr26 May26 Jun26 Jul26 Mar26 Abr26 May26 Jun26 Jul26 Mar26 Abr26 May26 Jun26 Jul26

Nota. Corresponde a promedio de los distintos riesgos de cada dimensioén.
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Importancia de problematicas 1de 2

Opinién Puablica

Usando nuevamente una escala de 0 a 10, donde 0 significa “nada importante” y 10 significa “totalmente importante”,
pensando en usted y su familia, ¢qué tan importante le parecen cada uno de los siguientes problemas?

%

Riesgos econémicos

Riesgos politicos

Alzas en las cuentas de luz, gas o
combustibles, o problemas de

Alzas sostenidas en el costo de la
vida o aumentos bruscos en

Aumento de la cesantia o
mayores dificultades para

Cambios de leyes o
incertidumbres legales que
generen inseguridad sobre el

Problemas politicos, falta de
acuerdos que dificulten gobernar

suministro precios encontrar trabajo el pais funcionamiento del pais
Nada importante - 0 1
1
2
3
4 3 4
5 5 4 5 7
o 4 6 7 7
7 8 6 9 8
g 9 8 10 8
9 9 9 8 9
rotemerte s 59 61 55 50
Altaimportancia 77% 78% 73% 67%

(% Notas 10 + 9 + 8)
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Importancia de problematicas 2de 2

Opinién Publica

Usando nuevamente una escala de 0 a 10, donde 0 significa “nada importante” y 10 significa “totalmente importante”,
pensando en usted y su familia, ¢qué tan importante le parecen cada uno de los siguientes problemas?

%

Riesgo tecnologico

Riesgo social

Riesgo medioambiental

Fraudes por internet, robo de datos
personales o ciberataques

Llegada de nuevas tecnologias o que la
inteligencia artificial reemplace empleos
o0 cambie de manera abrupta la
forma de trabajar

Aumento de la delincuencia,
narcotrdfico o bandas organizadas

Manifestaciones, enfrentamientos o
hechos de violencia que alteren el
orden publico

Incendios, sequias, inundaciones u
otros desastres naturales

Nada importante - 0

1

2

3

4 3

5 6 5

6 6 4

7 9 9

8 1n 8

° 10 9
fosmente a9 57
Alta importancia 70% 52% 74%

(% Notas 10 + 9 + 8)




Importancia de problematicas

Opinién Puablica

Usando nuevamente una escala de 0 a 10, donde 0 significa “nada importante” y 10 significa “totalmente importante”,
pensando en usted y su familia, ¢qué tan importante le parecen cada uno de los siguientes problemas?

% Alta importancia (% Notas 10 + 9 + 8)
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78 79 78
\\<£i4"-__--'
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77 77 77
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empleos
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Ocurrencia vs importancia por tipoderiesgo

% Alta ocurrencia y Alta importancia (Notas 8, 9y 10)

Opinién Puablica

Julio 2026
Menor ocurrencia — Mayor importancia . . .
100 MGYOI‘ ocurrencia - Mayor ImpOI‘tCII'\CIG
90
Riesgo
© 80 . .
medioambiental . p; Smi

- ° Riesgos economicos
+ 70 . cxs
o Riesgos politicos °
é 60 Riesgo social ° .
z Riesgo tecnolégico
& 50
8
g
5 40
g
£ 30
2
< 20

10

0
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Menor ocurrencia — Menor importancia

Ejes cortan en los promedios de cada dimension.

Alta ocurrencia
(% Notas 10 + 9 + 8)

Mayor ocurrencia — Menor importancia
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Opinién Puablica

Ocurrencia vs importancia porriesgo

% Alta ocurrencia y Alta importancia (Notas 8, 9y 10)

Julio 2026
Menor ocurrencia — Mayor importancia . . .
90 Mayor ocurrencia — Mayor importancia
Aumento
80 delincuenciay  ajzas en costo de vida
narcotrdfico o

» Alzas en luz y combustibles

Incendios, sequias, Aumento
inundaciones . cesantia

70 Problemas politicos

. Cambios de feyes o
incertidumbres legales

Fraudes por internet
y ciberataques

Alta importancia (% Notas 10 + 9 + 8)

60
& aplesecnes A pempace
40
30
0 10 20 30 40 50 60 70 80 00 00

Menor ocurrencia — Menor importancia Mayor ocurrencia — Menor importancia

Alta ocurrencia
(% Notas 10 + 9 + 8)

Ejes cortan en los promedios de cada dimension. Q capem  Deloitte. DiARIO FINANCIERO MBA#\} uc
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A cada panelista se le pidid evaluar los siguientes
riesgos, con su explicaciéon en tres niveles distintos: a
nivel mundial, para Chile y para sus empresas:

R|ESGOS GEOPOLiTlCOS Tensiones internacionales, conflictos o guerras, sanciones, cambios

regulatorios

RIESGOS ECONéMlCOS Crecimiento, inflacion, tasas, tipo de cambio, estabilidad financieraq,

demanda, empleo

Ciberataques, disrupciones tecnologicas, IA, fallas en infraestructura digital,
resultados adversos de la IA y tecnologias de vanguardia, regulacién
tecnoldgica, informacion equivocada, desinformacién y fake news

RIESGO TECNOLOGICO

Conflictividad social, polarizacién, inequidad, seguridad publica, crimen
RIESGO SOCIAL organizado, inmigracion, legitimidad institucional

Eventos climaticos extremos, sequios/inundociones, regulacion ambiental,

RIESGO MEDIOAMBIENTAL transicion energética, escasez de recursos naturales, pérdida de la

biodiversidad
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Comparacion Riesgos

Te pediremos evaluar el nivel de riesgo que percibes hoy en distintos dmbitos. En una escala de 0 a 10, donde 0 es “sin riesgo
relevante” y 10 es “riesgo muy alto”, ¢qué tan alto consideras hoy el riesgo para... en los siguientes dmbitos...?
% Alto riesgo (% Notas 10 + 9 + 8)

Julio 2026

B Elmundo m Chile H Tuempresa

Riesgos Riesgos Riesgo Riesgo Riesgo
geopoliticos econdmicos tecnologico social medioambiental
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L
Evolutivo Riesgos

Te pediremos evaluar el nivel de riesgo que percibes hoy en distintos dmbitos. En una escala de 0 a 10, donde 0 es “sin riesgo

relevante” y 10 es “riesgo muy alto”, ¢qué tan alto consideras hoy el riesgo para... en los siguientes dmbitos...?
% Alto riesgo (% Notas 10 + 9 + 8)

El mundo Chile Tu empresd
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Riesgos parael mundo

Negocios

Te pediremos evaluar el nivel de riesgo que percibes hoy en distintos dmbitos. En una escala de 0 a 10, donde 0 es “sin riesgo
relevante” y 10 es “riesgo muy alto”, ¢qué tan alto consideras hoy el riesgo PARA EL MUNDO en los siguientes dmbitos...?

%

Riesgo PARA EL MUNDO

Riesgos geopoliticos

Riesgos econémicos

Riesgo tecnolégico

Riesgo social

Riesgo medioambiental

Sin riesgo — 0
1
2

3

8
9

Riesgo muy alto -10

Alto riesgo
(% Notas 10 + 9 + 8)




Riesgos para Chile

Te pediremos evaluar el nivel de riesgo que percibes hoy en distintos dmbitos. En una escala de 0 a 10, donde 0 es “sin riesgo
relevante” y 10 es “riesgo muy alto”, ¢qué tan alto consideras hoy el riesgo PARA CHILE en los siguientes dmbitos...?
%

Riesgos geopoliticos Riesgos econémicos Riesgo tecnoldgico Riesgo social Riesgo medioambiental

Sinriesgo - 0
1

2

3

8
9

Riesgo muy alto -10

(Altoriesgo. 26% 28% 37% 24%




Riesgos paratuempresa

Te pediremos evaluar el nivel de riesgo que percibes hoy en distintos dmbitos. En una escala de 0 a 10, donde 0 es “sin riesgo
relevante” y 10 es “riesgo muy alto”, ¢qué tan alto consideras hoy el riesgo TU EMPRESA en los siguientes dmbitos...?
%

Riesgo TU EMPRESA

Riesgos geopoliticos Riesgos econémicos Riesgo tecnologico Riesgo social Riesgo medioambiental

Sin riesgo — 0
1
2

3

8
9

Riesgo muy alto -10

(Altoriesgo. 18% 18% 38% 2% 22%




Comparativo: Incertidumbre Pais

Pensando en los proximos 6 meses, y utilizando una escala de 0 a 10, donde 0 es totalmente predecible y 10 es
totalmente impredecible, ¢cCémo ves el futuro de Chile en los préximos 6 meses?

%

(] [ [ ®
Opinion publica
47 46
45
\4]/\43
35
33
30
26 o4 26 ZV\/\ZQ
Mar | Abr | May | Jun | Jul | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Mar | Abr | May | Jun | Jul
26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26
Incertidumbre baja Incertidumbre media Incertudumbre alta
(notas 0 a 4) (notas 5a 7) (notas 8 a10)

Panel de negocios

73 73

67
\7

23 26
14 13
7
N s
Mar | Abr | May | Jun | Jul | Mar | Abr | May | Jun | Jul | Mar | Abr | May | Jun | Jul
26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26 | 26

Incertidumbre media
(notas 5 a7)

Incertidumbre baja
(notas 0 a 4)

Incertudumbre alta
(notas 8 a 10)
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Comparativo: Incertidumbre Pais

Pensando en los proximos 6 meses, y utilizando una escala de 0 a 10, donde 0 es totalmente predecible y 10 es
totalmente impredecible, ¢Cémo ves el futuro de Chile en los préximos 6 meses?
%

Opinion publica Panel de negocios

Totalmente predecible — 0 Totalmente predecible — 0

1 1

2 2

3 3

4 4

5 5

6 6

7 7

8 8

9 9

Totalmente impredecible -10 Totalmente impredecible -10

A ncericumire A incericumie 4%




o OmO®
Desdfios de Gobernabilidad

Negocios

Pensando en los proximos 6 meses y utilizando una escala de 0 a 10, donde uno es nada probable y 10 es muy probable
¢Qué tan probable es que..? %

El Congreso apruebe los
proyectos emblematicos
del gobierno

La polarizacion politica
afecte el funcionamiento
del pais

Aumenten las
movilizaciones sociales

Las decisiones politicas se
implementen
efectivamente

El Gobierno tenga un alto
nivel de aprobacion
ciudadana

Nada probable — 0
1
2

3

8
9

Muy probable -10

Alta probabilidad

(% Notas 10 + 9 + 8)

12%

2%
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.
Descafios de Gobernabilidad

Pensando en los proximos 6 meses y utilizando una escala de 0 a 10, donde uno es nada probable y 10 es muy probable
¢Qué tan probable es que..?
% Alta probabilidad (Notas 10 + 9 + 8)

B Marzo 2026 m Julio 2026

El Congreso apruebe La polarizacién politica Aumenten las Las decisiones politicas El Gobierno tenga un
los proyectos afecte el movilizaciones sociales se implementen alto nivel de
emblematicos del funcionamiento del efectivamente aprobaciéon ciudadana
gobierno pais
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Indice de

Riesgos para Chile

Para monitorear la evolucién del riesgo en Chile, construimos un indicador sintético basado
en la percepcion de la ciudadania y de los lideres del mundo de los negocios.

. , Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
Rleng pc||s - Politico Econémicos tecnolégico Social Medioambiental
Opinidn Publica 5

. ) Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo
R|esgo pcus — Politico Economicos tecnolégico Social Medioambiental
Negocios b5
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Riesgo Pais
Ciudadania: % Alta ocurrencia (% Notas 10 + 9 + 8)
Panel de negocios: % Alto riesgo para Chile (% Notas 10 + 9 + 8)

Junio 2026
B Promedios B Promedios
Ciudandania Panel Negocios
64
58 57 56

Riesgos Riesgo Riesgos Riesgo Riesgo
econdmicos medioambiental politicos tecnoldgico social

QCADEM Deloitte. ninrio FINANCIERO MBA:UC
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Riesgo Pais
Ciudadania: % Alta ocurrencia (% Notas 10 + 9 + 8)
Panel de negocios: % Alto riesgo para Chile (% Notas 10 + 9 + 8)

Opinion publica

64 g3 66 65 64

58 57 g5 56 58 57 55 55 56

52

Panel de negocios

46 45
41
3 39 39 3 38 37 38 A\ 37 37
32 32
2 9 28 e 2
2 23 2 24
19 6 8
10 !
2

Mar| Abr |May|Jun| Jul [Mar|Abr |May|Jun| Jul |Mar| Abr May|Jun| Jul |Mar|Abr (May|Jun| Jul |Mar|Abr|May|Jun| Jul Mar| Abr May|Jun| Jul |Mar| Abr [May|Jun| Jul |Mar|Abr (May|Jun| Jul [Mar|Abr|May|Jun| Jul [Mar|Abr|May|Jun| Jul
26 |26 (26 |26 |26 |26 |26 |26 |26 |26 (26|26 |26 |26 |26 |26 | 26|26 |26 |26 | 26|26 |26 |26 |26 26 |26 (26 |26 |26 |26 |26 |26 |26 |26 (26|26 |26 |26 |26 |26 |26 |26|26|26|26|26|26|26|26

Riesgos Riesgo Riesgos Riesgo Riesgo Riesgo Riesgo Riesgos Riesgos Riesgo

econdémicos medioambiental politicos tecnoloégico social tecnolégico medioambiental econdémicos geopoliticos social
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® !
Riesgo Pais

indices sintéticos
% Alta ocurrencia (% Notas 10 + 9 + 8)

Opinion publica Panel de negocios
57
53
e
34
32 31 29

T N\E

Mar 26 Abr 26 May 26 Jun 26 Jul 26 Mar 26 Abr 26 May 26 Jun 26 Jul 26
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Opinién Puablica

Situacion economica actual

¢COmo evaluas actualmente la situacion...?
%

H Muy buena + buena H Mala + muy mala

60

68

Econdmica actual de las Econdmica actual de usted Econdmica del pais De los consumidores para Actual del empleo en el pais
empresas y su familia poder comprar bienes y
servicios

EI 100% de cada dmbito se completa con la alternativa “No responde”. Q cavem  Deloitte. DiARi0 FINANCERO  MBAZUC
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Opinion Publica

Situacion economica actual

¢COmo evaluas actualmente la situacion...?

% Muy buena o buena
—Econdémica actual del pais ——Econémica actual de Ud. y su familia
—Econémica actual de las empresas — Actual del empleo en el pais
2020 _ 2021 _ 2022 _ 2023 | 2024 2025 2026

63 62

57

950 4950 51 51 50 s0
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Promedio por semestres:

Situacion econtmica actual

¢COmo evallas actualmente la situacion...?
% Promedio semestral Muy buena o buena

Opinion Publica

Econdémica actual
del pais

Econémica actual de
Ud. y su familia

Econdmica actual
de las empresas

Actual del
empleo en el pais

De los consumidores
para poder comprar
bienes y servicios

22 22
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Opinién Publica

Expectativas econémicas

¢En los préximos 6 meses usted cree que mejora o empeorard la situacion..?
%

H Mejorara H Empeorara

Econdmica de las Econdmica de ustedysu  Econdmica del pais Del empleo en el pais De los consumidores para
empresas familia poder comprar bienes y
servicios

EI 100% de cada dmbito se completa con la alternativa “No responde”. e cavem  Deloitte. DiARi0 FINANCERO  MBAZUC
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Opinion Publica

Expectativas economicas

¢En los proximos 6 meses usted cree que mejora o empeorard la situacion..?
% Mejorara

—Econdémica del pais ——Econdémica de Ud. y su familia ——Econdémica de las empresas

—Del empleo en el pais

2024 2025 2026

177 77
1 75
1 73

' 69
67’

2022 2023

2020 2021

"
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Opinion Publica

Promedio por semestres:
Expectativas econdmicas

¢Enlos proximos 6 meses usted cree que mejora o empeorara la situacion...?
% Promedio semestral Mejorara

De los consumidores
para poder comprar
bienes y servicios

Econdémica actual Econbébmica actual de Econdmica actual Actual del
del pais Ud. y su familia de las empresas empleo en el pais

T T T T T T T T T T T T V| T T T T T T T T T T T T v T T T T T T T T T T T T | o T T T T T T T T T T T T 1K T T T T T T T T T T T T Y
O o § 8§ N o ® o % % 1© © © O o § 8§ N o ® ®m ¥ T 1O © © O o § 8§ N o ™ o ¢ $ 1O © © O o § 8§ ¥ o ® ® ¥ ¢ O © © O o § 8§ N o ® o % % 1© © ©
8§ & 8§ § 84 8 9 8 90 & d o & & 8 8§ 84 & 8 & & & d o S & 8§ 8§ 84 8§ 8 & & & d o «§ & & 8§ § &8 8 8 & 8§ & A« A § & 8§ § 84 8 9 8 90 & d o9 «§
©c © & & © © © 9 © © © © o o © & & © © © © © © © © o ©c © & & © © © © © © © © o o o & & €@ © © © © © © © o ©c © & & © © © 9 © © © © o
§ & ¥ 8 8 & &8 § 8 & 8 &« § & 8§ & 8 &8 8 & &8 & & &« § & ¥ 9 8 & &8 § 8 & 8 &« § & 8§ & 8 & &8 § 8 & 8 &« & & ¥ 8 § § §8 &8 8 & 8 &«
2> SIS 7R > SRR R > B 7 B > B 7 R R | [ I % B 7R > SR R > B B > B R 7 R > (720> IR % B 7> SR R > B B > R 7 B 7 R [ I 7 B 7R > SR R > B B > B R R > 5 9 Y w6 v § Yy B Y n Y

(@) caoem  Deloitte. iario FINANCERO  MBAG UG

ESTHELA BE ADNINISTRACION



omedio por semestres:
Situacion econdtmica actual

¢COmo evaluas actualmente la situacion...?
%

H Mala + muy mala

12
27 27 24 24
84
Econbmicadela Delainversibnenla Delempleoenla De la inversiéon en el Econdémica Del empleo
empresaq, industria o empresa/ industria o empresaq, industria o pais del pais en el pais
actividad en que actividad en que actividad en que
participas participas participas

QCADEM Deloitte FINANCEERO MBAS- UC
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@
‘romedio por semestres:
Situacion econdtmica actual

¢COmo evaluas actualmente la situacion...?
% Promedio semestral Muy buena o buena

Econdmica de la Delempleo enla De la inversién en la
P . empresa, industria o . empresa, industria o . . . empresa/ industria o
Econdmica del pais L Del empleo en el pais L De la inversion en el pais S
actividad en que actividad en que actividad en que
participas participas participas
23
2070
16
1313
8 8 o To
S ST 88 |88 833888 3885888335888/ 885588¢88:3358¢88/885588¢838:338¢8¢8//838s888883388¢%
SRSSE8S88RRR88R|SS88KRRARSRSRR|SSSSRRRRR388Q|SSS8T8R888C8Q¢S8S8¢S8|SSS8S8RRR33R88R S8 TRR83888¢8¢8
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Negocios

s [
Evaluaciondel Pais:
Expectativas econdmicas

En seis meses mds, ¢cree que la situacion..?
%

H Mejorara B Empeorara

58 82

78

A

45
De la inversién Econdmica Econbmicadela Delainversibnenla Delempleoenla Delempleo en el pais
en el pais del pais empresa, industria o empresa/ industria o empresa, industria o
actividad en que actividad en que actividad en que

participas participas participas




1 o s P
-valuacion del Pais:
Expectativas econdmicas

En seis meses mds, ¢cree que la situacion..?
% Promedio semestral Mejoraré

Econdmica de la Delempleo enla De la inversién en la
P . empresa, industria o . empresa, industria o . . . empresa/ industria o
Econdmica del pais S Del empleo en el pais o De la inversion en el pais 2
P actividad en que P P actividad en que P actividad en que
participas participas participas
93
” N\
82
80
7979 !\ 88 77
ot
- 78
yA 65
62 7
60
5
45 7
39 1 8
34
2
26 2524
1
194\ 19 1 19
n B
8 8
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OBJETIVOS Y

ENFOQUE DEL

INDICE

De acuerdo a este enfoque
identificamos dos dimensiones

claves que mediremos tanto en la EVALUACION DE SITUACION NIVEL DE OPTIMISMO DE SITUACION

opinion pgblico como en el panel ECONOMICA ACTUAL ECONOMICA FUTURA
de negocios.

Evaluacion de la situacion Expectativas de la situacion

empresaq, industria o actividad. empresaq, industria o actividad.

1 1 1 1

1 1 1 1

I I I I

OPINION | economia actual: del pais, .| economia futura: del pais, :
1 i familiar, del empleo, consumo 1 1 familiar, del empleo, consumoy
PUBLICA |, 0 ,
, Y empresas. ., empresas. :
U | e |

I I I I

1 1 1 1

- Evaluacion de la situacion .| Expectativas futuras de la :

OPINION , actual de la economiay del .1 situacién econémicay del !
NEGOCIOS | empleoenel paisyensu ., empleoen el paisy en su :
| | |

1 1 1 1

1 1 1 1




Indice final es la ponderacion de puntaje en
cada dimension tanto para Opinion publica
como para Panel de Negocios

1. METRICA 2. CALCULAR PUNTAJE 3. PUNTAJE DECADA

DE CADA DIMENSION DIMENSION

% NETO en cada atributo

atributos dividido en 2

(% Empeorard) para llegar a rango 0 a 100.

| | | | | |

| | | | | |

| | | | | |

Evaluacion | (ivuy buenafouena) | | Ydloraiributo 00 (para |
de situqcién I | | eliminar neg(] IVOS I I = X pa I
tual : - ! ! ii. Luego promedio de atributos | | |

actua : (% Muy mala/mala) I dividido en 2 para llegar a o |

I Lo rango 0 a 100 L I

| e e e e e e e R | 0 e e e e e e e :

| | | | | |

| | | | | |

| | | | | |

Optimismo % NETO en cada ' ! i. Valor atributo +100 (para o |
con situacion atributo 1+ eliminar negativos) Lo _ :
futura (% Mejorara) .1 ii. Luego promedio de o =X pf :

| o ] |

| . = |
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Indice final es la ponderacion de puntaje en
cada dimension tanto para Opinion publica
como para Panel de Negocios

EVALUACION DE SITUACION NIVEL DE OPTIMISMO DE
ECONOMICA ACTUAL SITUACION ECONOMICA FUTURA

+

INDICE DE
RECUPERACION
OPINION
PUBLICA

INDICE DE
RECUPERACION
PANEL
NEGOCIOS

* RANGO ENTRE 0 Y 100 PTS.
- BOPTS. REPRESENTA EL PUNTO MEDIO EN QUE PERCEPCIONES POSITIVAS IGUALAN A NEGATIVAS




Evolutivo Sub Indicadores

PANEL OPINION PUBLICA

PANEL NEGOCIOS
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Evolutivo indica Sintético

—-Indice Sintético

2025 2026

8 2020 2021 2022 2023 2024

20 -
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Comparativo: Economia abierta o protegida

Pensando en Chile, ¢Ud. prefiere una economia libre y abierta al mundo o una economia mds proteccionista y con restricciones?
Respuesta Gnica %

H Ciudandania H Panel Negocios

9
0 T
I
Economia libre y abierta al  Economia mds proteccionista y NS / NR
mundo con restricciones
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Comparativo: Relaciones comerciales que Chile deberia privilegiar

¢Con que paises cree que Chile debiese privilegiar sus relaciones comerciales...?
Alternativas dadas. Respuesta miiltiple. %

H Ciudandania H Panel Negocios

5

0]

China La Unién Europea Canadg, Estados Unidos  Indiay sudeste =~ América Latina No deberia No responde
Australia, Nueva asiatico priorizar a ningdn
Zelanda pais o bloque




Comparativo: Socio estratégico para Chile

¢Piensa que a Chile le conviene profundizar sus relaciones comerciales con..?
Respuesta Gnica %

H Ciudandania H Panel Negocios

14 10

3 2

China Estados Unidos Ambos por igual No responde
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Opinién Puablica

[

Opinion publica: Acuerdo con nuevos aranceles

¢Supo o escuchd sobre la decision de Estados En general, ¢Ud. estd de acuerdo o en
Unidos de aumentar desde 10% a 12,5% el desacuerdo con la politica de Estados
arancel a una parte importante de las Unidos de aumento de aranceles?
exportaciones chilenas? %

%

De acuerdo

No responde

En desacuerdo
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Opinién Publica

Opinion publica: Razones de nuevo arancel

Segun lo que usted sabe, ¢Cudl fue la principal razén del alza de aranceles a Chile?
Alternativas dadas. %

| T - T l
Falta de mecanismos para Razones politicas Razones comerciales Otras razones No responde

mitigar el ingreso de bienes
producidos con trabajo
forzoso
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. .
Panel negocios: Efecto de los aranceles para Chile

¢Crees que el aumento de aranceles establecido por Estados Unidos tendrd un efecto positivo, neutro o negativo para Chile en...?
%

M Positivo mE Neutro HE Negativo H Noresponde

Inflacion ] 48 40 8
En tu empresa [ actividad [FIJA] 7. 52 44 )
Inversiones extranjeras . 50 46 2
Su nivel de ingreso 65 31 4
Consumo 50 46 4

La rentabilidad de los fondos de pensiones
Empleo

Crecimiento econémico

En la economia chilena en general [FIJA]

Exportaciones




Comparativo: Efecto negativo los aranceles para Chile

¢Crees que el aumento de aranceles establecido por Estados Unidos tendrd un efecto positivo, neutro o negativo para Chile en...?
% Efecto negativo

H Ciudandania H Panel Negocios

100

85
63

40

Exportaciones Enlaeconomia Crecimiento Empleo Inflacion La rentabilidad Su nivel de Consumo Inversiones
chilena en econdémico de los fondos de ingreso extranjeras
general pensiones




Comparativo: Gestion gobierno ante aranceles

¢Qué crees que deberia hacer principalmente el Gobierno de Chile frente a esta decisidn de Estados Unidos?
Respuesta Gnica %

H Ciudandania H Panel Negocios

12
0 4 0
| —
Negociar directamente Buscar nuevos mercados Aplicar medidas similares No responde
con Estados Unidos para  para las exportaciones a productos
reducir o eliminar los chilenas estadounidenses

aranceles




Comparativo: Aprobacion gobierno en relacion con EEUU

¢Apruebas o desapruebas la forma en como el Gobierno del Presidente Kast ha gestionado la relacién con Estados Unidos?
Respuesta Gnica %

H Ciudandania H Panel Negocios

Aprueba Desaprueba No responde
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Comparativo: iImagen de Donald Trump

Usando notas de 1a 7, donde 1 es “una pésima imagen” y 7 es “una excelente imagen”,
¢Me podrias decir qué imagen tienes de Donald Trump...?
Respuesta Gnica %

H Ciudandania H Panel Negocios

22

10

2 2

Imagen positiva Imagen negativa No responde

(Notas 5 a 7) (Notas 1a 4)
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Negocios

Panel negocios: Confianza en industrias

Usando una escala de 1a 7 como en el colegio, ¢Cudnta confianza tienes en..? %

B Alta confianza B Poca confianza
(Notas 5 a 7) (Notas1a 4)

Mineria 96 4

Banca 88 12
Pesca
Salmonicultura
Forestal
Agro-industria

Retail y consumo




Comparativo: Confianza enindustrias

Usando una escala de 1a 7 como en el colegio, ¢Cudnta confianza tienes en...?
% Alta confianza(Notas 5 a 7)

H Ciudandania H Panel Negocios

86

Mineria Banca Retail y consumo Pesca Forestal Salmonicultura

Categorias comparables. * En Ciudandania corresponde a “Multitiendas [ Grandes Tiendas”. Q capem  Deloitte. DiARIO FINANCIERO MBAZ:LC
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Negocios

Panel negocios: Riesgos para industrias

Selecciona cudl es el principal riesgo que afecta actualmente a cada una de estas industrias.
% Respuesta mutiple

Riesgos
geopoliticos

Riesgos
econémicos

Riesgo
tecnolégico

Riesgo social

Riesgo
medioambiental

B -

Forestal [l 16 0 29 51
Mineria [ 45 B 2 E K B =5
salmonicuttura [ 33 B 0 B 74
Pesca [l 14 B 2 0 B 78

Banca

Retail y consumo

Agro-industria- Al
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